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Vilka ansvarsuppgifter dr det som vilar pa vd:ns axlar? — Advokaten ger svaren

Som vd har man manga ataganden att hantera — inte minst med tanke pa de krav som
aktiebolagslagen stiller. Hdr brister det emellandt i kunnande, vilket kan fa oanade och
forodande konsekvenser.

Advokat Louise Bjéorneman, som driver den affarsjuridiska advokatbyran Bjéorneman Advokat med
kontor i Malmo men med verksamhet over hela Sverige, betonar vikten av att man som blivande vd
verkligen gor en grundlig undersokning av det bolag som man planerar att arbeta for.

— Innan man tilltrader som vd ar det betydelsefullt att gora research avseende bolaget, och vasentligt
ar aven att som vd verkligen kidnna en tro pa bolaget och dess verksamhet, sdger hon.

Denna research kan da bland annat omfatta att granska hur dgarkretsen ser ut, och att lyssna in vad
den och styrelsen forvantar sig nar det géaller utvecklingen av bolaget.

— Att studera sammanséttningen av styrelsen och hur styrelsearbetet fungerar dr en annan vital
fragestallning som kommer att fa stor betydelse i hur arbetet som vd kommer att fortlopa, konstaterar
Louise Bjorneman.

Det galler ocksa att inhdmta kunskap om bolagets historia, dagsldget, finanser, personal, kunder,
marknad, konkurrenter, styrkor, forbattringsomraden samt lagar och férordningar som berdr bolaget.
— Sedan maste man som vd i ett bolag vara val insatt i vilka uppgifter som ska utforas och vilket
ansvar som galler for vd-rollen, forklarar hon.

Kunskapsluckor

Louise Bjorneman har genom aren sett alltfor manga exempel pa vd:ar som har kunskapsluckor och
som inte har full koll pa vad uppdraget faktiskt innebar.

—Som vd har man ett stort juridiskt och personligt ansvar. Det &r viktigt att vara medveten om
skillnaden i personligt ansvar mellan vd och styrelse och vilket ansvar dgarna har.

Louise Bjorneman framhaller att vd och styrelse har ett betydligt storre ansvar for det som gors i
bolagets namn &n vad dgarna har, eftersom dgarnas roll framst handlar om den ekonomiska insatsen.

Den lépande forvaltningen

Vd:n tillsétts av styrelsen och ska enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen ansvara for bolagets 16pande
forvaltning enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

— Det dr styrelsen som i mangt och mycket ramar in vd:ns stillningsfullmakt, det vill sdga vilken
beslutanderitt vd:n ska ha i bolaget, forklarar Louise Bjorneman.

En atgdrd av ovanligt slag eller av stor betydelse for bolaget ligger utanfér den l6pande forvaltningen.
—Men vd:n féar vidta atgarder av ovanligt slag eller stor betydelse, utan styrelsens bemyndigande, om
man inte kan invanta styrelsens beslut utan att det blir en vasentlig oldgenhet for bolagets verksamhet,
klargor Louise Bjorneman. Hon podngterar samtidigt att, med dagens tekniska hjdlpmedel ar det dock
i de flesta fall forhallandevis ldtt att f& kontakt med styrelsen for att kunna stimma av extraordindra
atgarder.
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I vd:ns ansvar for den I6pande forvaltningen ingar dven arbetsmiljon pa foretaget. Har géller det for
vd:n att folja gdllande lagar, férordningar och foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo. Till
detta rdknas ocksa att halla sig uppdaterad om réttsutvecklingen pa omradet.

— Arbetsmiljoverkets generaldirektor har beslutat om foreskrifter och allménna rad i en ny struktur.
Reglerna trdder i kraft den 1 januari 2025. Det finns alltsa fortfarande tid for dig som vd att sitta dig in
i de nya bestammelserna, och uppdatera rutiner och eget informationsmaterial, innan de borjar galla,
upplyser Louise Bjérneman.

Bokforing och finansiella aspekter

Négra av vd:ns mest centrala uppgifter &dr att ombesdrja dels bolagets bokforing, dels
medelsforvaltningen. Vd:ns atagande inrymmer att f6lja styrelsens direktiv och riktlinjer, samt att
ombesorja att bokforingen sker i enlighet med lagstadgade krav.

— Storleken pa bolaget dr avgorande for organisationen av bokforingen. I ansvaret ligger att
omsorgsfullt utse och instruera de anstallda eller konsulter som eventuellt ska vara

involverade i skotseln av bokforingen.

Precis som med bokféringen ska vd:n dven se till att medelsforvaltningen, det vill sdga hanteringen av
bolagets finanser, skots pa ett betryggande satt.

—Men det ar styrelsens ansvar att via instruktioner till vd:n sdkerstalla att bolagets medel inte placeras
med alltfor stor risk, forklarar Louise Bjorneman.

Skriftlig vd-instruktion

1999 infordes nya regler i aktiebolagslagen om utgivande av en instruktion fran styrelsen till vd:n.
Fran borjan omfattades alla bolag med utsedd vd, men sedan 2014 ar det enbart publika bolag som har
ett lagstadgat krav pa sig att tillhandahalla en skriftlig vd-instruktion.

— Men min uppfattning &r att dven icke-publika bolag som har en vd bor uppratta en vd-instruktion,
och den ska vara skriftlig, sdger Louise Bjorneman. Pa sa sétt skapar man en tydlighet kring
ansvarsfordelningen, tilligger hon.

Lojalitetsplikt

Vd:n har en omfattande lojalitetsplikt gentemot foretaget och ar skyldig att framja bolagets intressen
och folja styrelsens instruktioner.

— Vd:n far till exempel inte dgna sig at eller verka for konkurrerande intressen, och det géller dven
under dennes fritid, forklarar Louise Bjorneman.

Till lojalitetsplikten raknas ocksa tystnadsplikt betraffande vad som sker i bolaget, rapporterings- och
upplysningsplikt i forhallande till styrelsen, plikt att organisera bolagets verksamhet, samt aktivitets-
och ingripandeplikt. I aktivitets- och ingripandeplikten ligger exempelvis att vd:n ska vara alert,
lyhord, handlingskraftig och visa omsorg fér verksamheten.

— Gallande rapporterings- och upplysningsplikten kan noteras att vd:n enligt aktiebolagslagen har ratt
att delta pa styrelsemoten, om inte styrelsen i ett sérskilt fall bestammer nagot annat, sdger Louise
Bjorneman. Hon péapekar ocksa att &ven om vd:n inte sitter i styrelsen, har denne rétt att fa en
avvikande uppfattning noterad till protokollet.
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Skadestandsansvar

Skadestandsreglerna i 29 kap. i aktiebolagslagen utgor en del av det aktiebolagsrattsliga
sanktionssystemet. Enligt dessa regler ska styrelseledamot (fragan avser varje ledamot for sig)
respektive vd ersatta skada som asamkats bolaget, om denne skadat bolaget uppsatligen eller av
oaktsamhet vid fullgorande av sitt uppdrag. Detsamma galler nér skadan tillfogats en aktiedgare eller
nagon annan genom Overtradelse av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Ett obligatoriskt drende pa drsstimman ar att fatta beslut om ansvarsfrihet.

— Om aktiedgare med minst en tiondel av aktierna i bolaget rostar mot forslaget om ansvarsfrihet, far
skadestandstalan vackas, &ven om majoritet velat bevilja ansvarsfrihet, forklarar Louise Bjorneman.
Fragan om ansvarsfrihet omfattar all verksamhet som ingatt i uppdraget under rakenskapsaret,
preciserar hon.

Beviljas ansvarsfrihet innebar det som huvudregel att talan om skadestand till bolaget inte kan vackas,
vare sig av bolaget eller minoritet. Ar det i stéllet s att ansvarsfrihet inte beviljas, da ska styrelsen pa
eget ansvar prova om talan ska véckas. Parallellt kan minoritet — om minoritet har intresse i fragan
och varit drivande — vacka talan.

— Végrad ansvarsfrihet behover dock inte innebara att talan vacks, utan kan i stillet utgéra en form av
”prickning”, understryker Louise Bjorneman.

— Skadestandsansvaret kan saklart vara mindre roligt att tinka pa, men det dr andé grundldaggande att
kdnna till hur regelverket kring fragan fungerar. Och det kan vara bra att komma ihag att, ar du palast
som vd och du gor din hemldxa samt har goda avsikter f6r bolaget — ja, da behdver du inte fundera
nagot narmare pa saken, avslutar Louise Bjorneman.

5 saker att prioritera som vd

— Att arbetet sker enligt styrelsens instruktioner.

— Att styrelsen far de rapporter och det beslutsunderlag som styrelsen efterfragar.
— Att bolaget verkar inom géllande lagstiftning.

— Att alltid vara lojal mot foretaget.

— Att tillse att arbetsmiljon ar god, bade den fysiska och sociala.

Mer information:

Advokat Louise Bjorneman, Bjorneman Advokat AB, louise@bjornemanadvokat.se, +46 (0)760-21 24 66

Webb: bjornemanadvokat.se

Copyright Bjorneman Advokat AB


https://bjornemanadvokat.se/

	Mer information:
	Advokat Louise Björneman, Björneman Advokat AB, louise@bjornemanadvokat.se, +46 (0)760-21 24 66

